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Vraagstuk: — Innovatie:

e Taai, weerbarstig Nieuw product
e Waarvoor het Nieuwe dienst

gangbare niet werkt Nieuwe manier van
e Waar je je vingers WEI Gl
niet aan wilt Nieuwe

branden bekwaamheden




Ongewoon leerproces

Uitkomst is onbekend
Leren gebeurt IN het werk

Niet onder te brengenin 1
afdeling




Klassieke aanpak voor
ontwerpen van
leertrajecten werkt niet

Verschil tussen hiudig en
gewenst niet te bepalen

Leren vindt oaats in het
werk, niet in training

Betrokkenen ontwerpen
hun leeromgeving
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Bieuwe pai@Pectieven




Spaar voor je

= ? Schoiolrtﬁ

Wat zie jij ...
Werkt in de winkel of
Werkt aan de buurt?

Wat zie jij ...
Groenteboer of Innovator?






Werk vanuit een urgent en intrigerend vraagstuk

Ontwerp een nieuwe aanpak

Werk vanuit individuele drijfveren

Maak ongewone combinaties van materiedeskundigheid

Werk vanuit wederzijdse aantrekkelijkheid

Werk vanuit kracht

Maak iets samen

Verleid tot het zien van nieuwe signalen en het geven van nieuwe
betekenissen

9. Verbind de wereld binnen de innovatiepraktijk met de wereld daarbuiten
10. Werk aan de kwaliteit van de interactie

11. Maak er een leerproces van

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.




Ontwerpen van doorbraken

Opsporen van Keuze voor een Ontwerp van Implementatie _
Evaluatie

een lastige situatie ontwerpprincipe een interventie in de praktijk




Ontwerpen van doorbraken
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Ontwerp van Implementatie

een interventie in de praktijk
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Rationele analyse

Eerdere ervaringen

Bekwaamheid

Evaluatie



Voor meer informatie:

www.kessels-smit.com
www.onderzoekspraktijk.net

www.samenvernieuwenindepraktijk.nl

Suzanne Verdonschot
(sverdonschot@kessels-smit.com)




