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|Is werken In de 215 eeuw een
vorm van leren?

Het karakter van het werk verandert: |
¢ Van routine naar probleemoplossing
¢ Van volgend naar anticiperend

¢ Van toepassen naar ontwikkelen

¢ Van instructies naar initiatief nemen
. & Kennisontwikkeling in het werk _
¢ Talent maximalisatie (Rinnooy Kan 2008) &=






[ IR AT — W

Dilemma I:
De grenzen van het organiseren

¢ Kennisontwikkeling  ® Performance

vereist: verbetering vereist:
nieuwsgierigheid, veiligheidsmaatregels,
passie, autonomie, centrale sturing en
vrijheid en zelfsturing:  kwaliteitscontroleren
Zin in leren & verantwoording







Dilemma |I:
een hieuw generatie conflict?

§0Hoe word je

¢ Baby b
aantrekkelijk voor jong ¥ (PRI Aah

het roer?
talent? &Y
v Loyaliteit en
v Interessante .
gehoorzaamheid
netwerken

v Baanzekerheid en

\/ Betekenisvol werk -
f positie

v R fair
v Respect, tairness en v Status en macht
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the essential

GUIDE TO
MANAGING
TALENT

How top companies recruit,
train & retain the best employees

Kaye Thorne & Andy Pellant

THE

TALENT

MANAGEMENT
HANDBOOK




| TALENT
MANAGEMENT
Pocketbook

Tips, tools and

techniques tn help you
atiract, blead and hring out
Ihe hest in talentad people

S0 yaur organisation thrives

Andy Cross



SCRIPTURA

L)

NNOGO

Li.
sl
=
=
=i
=
e
—
—




e \ 4

Implicaties voor het werk

» Werk is afhankelijk van ¢ Is de school ook zo’n
. kennisproductiviteit werkomgeving?

9 Kennisproductiviteit is een
. |eerproces

# De werkomgeving is een

i |leeromgeving

# Social Capital: voor

. samenwerking en innovatie



Kenniswerkers

¢ Hoogopgeleid

¢ Slim, snel, sociaal
¢ Gold collar worker
¢ Nieuwe kenniselite

¢ Werken met
verbindingen i.p.v.
posities

¢ Zelfstandigen zonder ' "~ {‘“'
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Competentiegerichte benadering

¢ Vaststellen van een competentieprofiel

Relevante kerntaken en —opgaven i.s.m.
werkveld

¢ Bepalen van de competentie kloof
Wat kan de student / medewerker nog niet?

¢ Overbruggen van de kloof
Opleiden en Ontwikkelen

¢ Vaststellen van het resultaat
Proeve In een realistische context
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Zelfsturing

¢ Waar ben je goed In?
¢ Waarr ligt je passie?
¢ Wat heb je nodig om beter te worden?

¢ Hoe kun je anderen het bewijs leveren
dat je goed bent?

¢ Hoe maak je jezelf aantrekkelijk voor
het werk dat je graag wilt doen?
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KNowLEDGE PRODUCTIVITY

DESIGNING AND TESTING A METHOD TO DIAGNOSE KNOWLEDGE

PRODUCTIVITY AND PLAN FOR ENHANCEMENT

Christiaan D. Sta

HET CORPORATE CURRICULUM

ONDERZOEK NAAR WERK-LEEROMSTANDIGHEDEN

IN INSTELLINGEN VOOR ZORG EN WELZIJN

Jaap van Lakerveld

[ —

\

aseries of studi
\earning in 10

suzanne verdonschot

| — Ty TJIP DE JONG

LINKING SOCIAL CAPITAL TO
KNOWLEDGE PRODUCTIVIT

it p b tal

Learning to innovate |

es to explore an_d enable
novation practices




¢ Sociaal Kapitaal

¢ Kwaliteit van
verbindingen

¢ Vertrouwen, respect,
integriteit, veiligheid, :
transparantie, 5
gedeelde waarden.






Verleiden tot kennisproductivitelt

¢ Bevorderen wederzijdse aantrekkelijkheid:

¢ gedeelde zorg voor een aangenaam
leerklimaat

¢ participatie
¢ sociale context

¢ Op zoek naar een passie:
+ de energie uit persoonlijke gedrevenheid
¢ vertrouwen in eigen bekwaamheid
¢+ iInhoudelijke component
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Learning to innovate

i reand enable
s of studies to explorean
aseries 0 o pracices

\earning in innovat

anne verdonschot

1. Initiator

2. Urgent en intrigerende vraag
3. Persoonlijke motivatie, passie en engagement
4. Bouwen op kracht: positive psychology

5. Ondersteun de ontwikkeling van nieuwe
bekwaamheden

(Verdonschot, 2009)







Ontwerp Principes (2) ey
Learning to innovate

aseries of studies to explore aqd enable

i S
\earningin innovation practice

suzanne verdonschot

6. Creéer samen iets nieuws — stop met praten

7. Verbind verschillende werelden en disciplines
(linking)

8. Aandacht voor interactie processen
9. Werken vanuit wederzijdse aantrekkelijkheid

(Verdonschot,




Je kunt niet slim
Zljn tegen je zin!
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