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zichzelf privileges ziet toe-eigenen maar geen verant­
woording af ziet leggen? Wanneer je een journalist hoort 
vertellen dat hij weken moet wachten voordat hij ant­
woord krijgt van de minister op zijn vraag? Hoe ervaar je 
de betekenis van democratie wanneer je überhaupt de zin 
van een verkiezing niet inziet? Wat is dan je antwoord op 
de vraag wat democratie voor jou betekent?

Laten we ‘in theorie’ daarom cursiveren, want de over­
gang van autoritair naar democratisch bestuur is nog 
steeds gaande en verloopt verre van vlekkeloos. Cruciale 
democratische principes ontbreken en hervormingen in 

Armenië, Azerbeidzjan en Georgië zijn de drie landen die 
de Zuid-Kaukasus vormen. Het zijn drie landen die zich 
in de jaren negentig van de vorige eeuw onafhankelijk 
verklaarden van de Sovjet Unie en zich als representatieve 
democratieën ontwikkelden. In theorie zouden de demo­
cratische regels moeten gelden en zouden mensen in vrij­
heid hun stem moeten kunnen uitbrengen. Maar hoe 
ervaar je de betekenis van democratie als je opgroeit in een 
land waar je stemt op een partij zonder een programma? 
Waar de stembusgang gepaard gaat met fraude? Wanneer 
je anderen hun macht ziet gebruiken om familieleden of 
vrienden aan werk te helpen? Wanneer je bestuurders 

Het thema leren participeren krijgt een andere invulling in de Zuid-Kaukasus. In dit artikel willen wij 

schrijven over onze ervaringen met dit thema in Armenië, Azerbeidzjan en Georgië. Met verschillende 

mensen hebben we in die regio het simulatiespel Democracy Starts With You! ontwikkeld voor middel­

bare scholieren en docenten.
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In totaal zullen meer dan vijfduizend scholieren deelne­
men aan het lespakket. Elke klas kiest vervolgens een 
vertegenwoordiger die naar het Zuid-Kaukasus Jongeren­
parlement gaat. Hier zullen de jongeren uit de drie landen 
elkaar letterlijk ontmoeten. Het politieke spel zal hier 
voortgezet worden, maar dan op nationaal niveau. 
Tenslotte wordt een groep verkozen die als delegatie naar 
Brussel zal afreizen om daar het jongerenparlement te 
representeren en hun uitkomst, in de vorm van een poli­
tiek pamflet, te presenteren aan politici en NGO’s, van 
lokaal tot internationaal niveau. Ze hebben dan alle stadia 
doorlopen om hun onderwerp op de politieke agenda te 
krijgen.

Ons eerste bezoek aan de Zuid-Kaukasus, in het kader van 
dit project, vindt plaats in februari 2010. De ontmoeting 
die we zullen hebben met regionale experts en projectlei­
ders uit de drie landen hebben we gezamenlijk voorbereid 
met de KAS en de EFF. Na een nachtvlucht - en dus weinig 
slaap - zitten we om acht uur ‘s ochtends aan het ontbijt. 
We maken daar al kennis met de regionale experts uit de 
Zuid-Kaukasus. Wanneer we onszelf introduceren merkt 
een van hen op: ‘Interessant zeg, en… waar zijn de Neder­
landse experts?’ Wij blijven even stil, om vervolgens te 
antwoorden: ‘Wij zijn de Nederlandse experts...’
Het blijkt een illustratieve ontmoeting te zijn. In de Zuid-
Kaukasus verwacht men experts met grijze haren, die ver­
tellen wat er moet gebeuren. Onze werkwijze is echter 
anders. Wij faciliteren een proces waarbij de expertise van 
iedere deelnemer tot zijn recht komt. De regionale experts 
hebben grote inhoudelijke kennis over de regio. De regio­
nale coördinatoren zijn verantwoordelijk voor het uit­
voeren van de leeractiviteit op de scholen in de regio. 
Tijdens de eerste ontmoeting in februari hebben we geza­
menlijk een eerste kader ontwikkeld van het simulatie­
spel en ieder uitgedaagd zijn kennis en ervaringen te 
delen. Dat bleek succesvol want juist het relationele 
aspect is belangrijk in deze cultuur. We hebben met onze 
aanpak de spijker op zijn kop geslagen!

Om tot een gedeeld beeld te komen van de leefomgeving 
van de leerling en docent vroegen we de deelnemers aan 
de ontwerpworkshop om de democratische situatie in 
hun land te beschrijven. We hoorden indrukwekkende 
verhalen. Bijvoorbeeld hoe twee internetbloggers al jaren 
in de gevangenis zitten vanwege hun teksten. Eén van de 
coördinatoren vertelde over die bloggers en hoe zij den­
ken: ‘We zijn trots vanwege het feit dat we nu in de 
gevangenis zitten omwille van onze ideeën en niet om 
wie we zijn.’

het kiesstelsel, de rechterlijke macht, de mediavrijheid en 
het ambtelijk en bestuurlijk apparaat zijn broodnodig. 
Laat staan dat democratische veranderingen al zijn door­
gevoerd in de praktijk van alledag. Een politieke cultuur 
van vrije verkiezingen, vertrouwen in politici en politieke 
ethiek is nog niet zichtbaar. Zo’n cultuur is van cruciaal 
belang om de democratische ontwikkelingen te bespoedi­
gen en duurzaam te maken. Het gaat erom dat mensen in 
de Zuid-Kaukasus kunnen kiezen, hun mening kunnen 
uiten en andere meningen kunnen onderzoeken. Het gaat 
erom dat zij zich kunnen vertegenwoordigen en zich ver­
tegenwoordigd voelen in lokale, regionale en nationale 
gemeenschappen en daarbij zeker zijn van hun rechtsba­
sis. 
Het onderwijs speelt een sleutelrol in het creëren van zo’n 
cultuur. Door middel van een lespakket over democratie 
en politieke participatie levert het project Democracy 
Starts With You! daaraan een bijdrage in Armenië, Azer­
beidzjan en Georgië.

In dit artikel willen we schrijven over onze ervaringen 
met leren participeren in de Zuid-Kaukasus. Als secretaris 
van de Eduardo Frei Foundation (EFF) en als ontwerpers 
van Kessels & Smit, The Learning Company faciliteerden 
we het ontwerp van het lespakket, wat zich heeft ontwik­
keld tot een simulatiespel, en trainingen aan tientallen 
docenten over dit thema. Het doel van dit project is om 
jongeren, met name van het platteland in de Zuid-Kauka­
sus, te leren participeren in gemeenschappen op lokaal 
niveau en in het landsbestuur. 

Doorlopend tussen de paragrafen vind je Twitter-berich­
ten die Pieterjan, Bronne en Tjip tijdens het projectwerk 
in Georgië de wereld rondstuurden.

Gezamenlijk ontwerpen
Het project is een initiatief van de Duitse Konrad Adenau­
er Stiftung (KAS) en de EFF. Doel van het project is om 
een lespakket over democratie te ontwikkelen voor zestig 
plattelandsscholen in Armenië, Azerbeidzjan en Georgië. 

Twitter� 29 maart 2010 21:29:02
Bekijk de trailer van onze eerste reis 
naar Georgië nu ook via de website van 
de Konrad Adenauer Stiftung: 
http://bit.ly/dgyY9a
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Een belangrijke stap in het ontwerpproces was het formu­
leren van ervaringen. De focus op ervaringen is nieuw 
voor de mensen in de Zuid-Kaukasus. Het cognitieve 
aspect van leren staat centraal: feiten kennen, het begrij­
pen van politieke structuren en bijvoorbeeld exacte ken­
nis hebben van de politieke geschiedenis. Bijna pijnlijk 
werd het toen een regionale expert de West-Europese 
reformatie beter kende dan wijzelf. Maar aan de andere 
kant: leren wat het betekent om politiek actief te zijn, wat 
het betekent om onderzoeksjournalist te zijn of om een 
onderwerp op een politieke agenda te krijgen, vereist een 
andere manier van doceren.
Wij stelden de vragen: Wat voor soort ervaringen willen 
we dat de leerlingen ervaren tijdens de lessen over 
democratie? We formuleerden de ervaringen in kleinere 
groepen van experts en coördinatoren van verschillende 
landen. We kwamen op vijf cruciale ervaringen rondom 
democratie en politieke participatie:
–	� gezamenlijk komen tot een keuze van een relevant 

thema;
–	� in gesprek met verschillende politieke ideologieën;
–	� onderzoeken van meningen van stakeholders;
–	� zich verplaatsen in de ander;
–	� deelnemen aan een politiek debat.

Belangrijke ervaringen
Belangrijk uitgangspunt was de gedachte dat deelnemers 
aan het lespakket vooral zouden moeten ervaren (en niet 
alleen weten) wat democratie en politieke participatie is. 
We hebben daarom ook zelf ervaring opgedaan op een 
school in Georgië. We brachten een bezoek aan school 
N98 in Tbilisi. Daar maakten we een les mee over demo­
cratie. Leerlingen werkten ijverig in groepen, terwijl ze in 
debat waren en elkaar druk probeerden te overtuigen van 
hun mening. Thema’s die relevant waren voor de leerlin­
gen richtten zich op: de lengte van de pauze, gelijke rech­
ten voor gehandicapten of de kwaliteit van het eten in de 
schoolkantine. Aan de hand van het werkbezoek kwamen 
we tot het inzicht dat het belangrijk is dat onze simulatie 
zich zou moeten richten op een voor de leerlingen inte­
ressant thema, om het abstracte begrip van democratie 
concreet te krijgen. Zoals bijvoorbeeld stadsparken of 
onderwijs op zaterdag. 

Twitter� 17 februari 2010 13:08:49 
Class about democracy in Tbilisi. This is 
really something we can build on in our 
simulation game on democracy.

Figuur 1: Ontwerpstappen voor de simulatie over democratie
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Groeiende beweging
Na het ontwerp van het simulatiespel over democratie, 
waarin de belangrijkste ontwerpstappen overigens zijn 
voorgelegd aan docenten en hun input ook is 
meegenomen, bevinden we ons nu in de fase waarin we 
de simulatie voorleggen aan de docenten, hen trainen in 
specifieke vaardigheden met betrekking tot de simulatie 
en hen helpen bij het voorbereiden van de simulatie op 
hun eigen scholen. Dit gebeurt in een driedaagse training. 
We hebben in september en oktober 2010 al gewerkt met 
docenten uit respectievelijk Georgië en Armenië. In 
december 2010 staat een ontmoeting met zestig Azeri­
sche docenten op het programma.
Door de verschillende projectfasen ontstaat een beweging 
waarbij steeds meer mensen zich aansluiten. De kern 
wordt gevormd door een klein projectteam met verant­
woordelijkheden. Tijdens de docentenbijeenkomsten, 
voorafgaand door persbijeenkomsten waarbij ook natio­
nale televisie aanwezig is, sluiten docenten en hoofddo­
centen zich aan. Ze worden enthousiast en voelen 
waardering vanwege het feit dat ze goed ondersteund 
worden in het voorbereiden van lessen over dit thema.

De docentenbijeenkomsten zijn opgebouwd uit de vol­
gende onderdelen:
–	� elkaar beter leren kennen, zodat een DSWY-netwerk 

ontstaat;
–	� ervaren van belangrijke onderdelen van de simulatie;
–	� ondersteuning bij vormgeven van simulatie op eigen 

scholen;
–	� ondersteuning bij ontwikkelen van specifieke vaar­

digheden die voor de simulatie relevant zijn.

Twitter� 31 augustus 2010 09:46:50
schijnbaar gaat er veel pers bij de 
presentatie van ‘democracy starts with 
you!’ project zijn in Georgie. Incl 
ministers, etc.: spannend! 

Twitter� 31 augustus 2010
This is the moment... @tjip kicks of the 
teacher’s training! (Together with 
translator.) 

Onderlinge relaties
Na het formuleren van ervaringen en bijpassende leer­
doelen, hebben we op basis van de leertheorieën 
behavorisme, cognitivisme, humanisme, sociaal leren en 
constructivisme leeractiviteiten geformuleerd. Deze heb­
ben we samen gebracht op een tijdslijn of in een story­
board voor vier dagen (zie figuur 1). 

Wederom waren we weer onder de indruk van de kracht 
van het werken met praktische en werkelijke situaties als 
startpunt van het ontwerp van het leertraject. Ook door te 
werken met ervaringen in plaats van specifieke compe­
tenties of lesinhoud, ontstond er een zeer enthousiaste 
dynamiek. Het leidt bovendien tot interessante, oncon­
ventionele ideeën. Zo ontstond het idee om tijdens het 
Zuid-Kaukasus Jongerenparlement veel aandacht te geven 
aan de kennismaking met elkaar. Wellicht lijkt het voor 
de hand liggend, maar het zijn grote stappen in een regio 
waarin recente oorlogen en onlusten resulteren in een 
sfeer waarin haat en nijd jegens elkaar zomaar weer kun­
nen ontvlammen en waar sommige grenzen letterlijk nog 
gesloten zijn. Enkele jaren terug was er nog een bijeen­
komst waarbij jongeren van deze drie landen bij elkaar 
waren en iemand omkwam door geweld vanwege span­
ningen in onderlinge relaties. Sommige processtappen in 
dit project behoeven daarom nadrukkelijk goedkeuring 
van de betrokken ministeries van onderwijs.

Twitter� 17 februari 2010 12:52:33
This is what simulation design looks like 
in Georgia! http://yfrog.com/3758709534j We 
created an outline for a 4 day game on 
democracy.

Trailer
Bekijk de drie minuten durende trailer 
over het ontwerp van de simulatie over 
democratie: www.youtube.com/
watch?v=iXWF4qHze3I
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Leren participeren
Terugblikkend op meer dan een half jaar werk, kunnen we 
het volgende concluderen over leren door te participeren. 
Doordat we onszelf met name als facilitators neerzetten 
en de regionale experts aanspraken op hun kennis en 
kunde en appelleerden aan hun ervaringen, begrepen ze 
de kracht van leren door ervaringen. Door vervolgens ook 
de trainingen voor docenten zo te ontwerpen dat de 
docenten de onderdelen van het simulatiespel gingen 
spelen en op deze manier het spel ervoeren, begrepen ze 
letterlijk de impact van het spel en werden ze enthousiast. 
Niet alles verliep daarbij even vlekkeloos en zeker een 
ogenschijnlijk eenvoudig spel waarbij ze zich ‘in een 
ander moesten verplaatsen’ vergde veel geduld en uitein­
delijk uitleg. Maar door elke avond de voortgang te evalu­
eren en bij te sturen, konden we het niveauverschil 
ondervangen tussen en met de docenten.
Om de docenten niet te zeer uit hun comfort zone te 
halen, wisselden we expliciet de rollen van de docent in 
het simulatiespel af tussen instructeur en facilitator. Ook 
leggen we in het handboek uit hoe de verschillende 
onderdelen van het simulatiespel ondersteund worden 
door onderwijskundige theorieën. Met dit laatste voelen 
de onderwijzers zich gesterkt in hun positie als docent en 
begrijpen ze wat er gebeurt als je leert door te ervaren.

Het product nu is een raamwerk voor een simulatie dat 
elke docent naar behoeven kan uitvoeren. We leveren de 
bouwstenen aan die door de scholen zelf opgepakt kun­
nen worden. Ook is een begin gemaakt met een netwerk 
van docenten waar ze ervaringen kunnen uitwisselen. En 
ten slotte: competentieontwikkeling met betrekking tot 
participatieprocessen voor studenten en docenten. De 
betrokken docenten hebben letterlijk ervaren hoe ze op 
een andere manier les kunnen geven. 

Twitter� 21 september 2010 20:05:18 
Bronne and Andres celebrating 
independence ... (of Armenia? Or of the 
training?) 

Wanneer duidelijk wordt dat we ons wederom niet laten 
verleiden om de rol van ‘alwetende expert’ te spelen, wor­
den we getest op onze kennis van democratie in Georgië. 
Veel antwoorden moeten we schuldig blijven. Gelukkig 
weten we wel onze waardering en liefde voor deze regio 
over te brengen. En onze onderwijskundige ontwerpken­
nis. We stellen het programma voor deze ontmoeting 
daarom nadrukkelijk ter discussie: waaraan hebben jullie 
als docenten behoefte? Hoe kunnen we ervoor zorgen dat 
het voor jullie een zinvolle ontmoeting wordt? En dat 
spreekt aan! Het blijkt een goed fundament voor een pro­
ductieve en intense driedaagse training waarin we zelfs 
vriendschappen opbouwen met de docenten.
Het begin van de training blijkt een goed psychologisch 
contract te geven om met elkaar gesprekken over democra­
tie en lesmethodes te hebben. Bijzonder is dat daarin taal 
heel illustratief kan zijn. Zo is er geen vertaling van het 
woord ‘reflectie’ in het Armeens en Georgisch. Het woord 
blijkt niet alleen nieuw. Reflectie is ook iets wat men niet 
gewend is. Een stille workshop waarin we op verschil­
lende niveaus reflecteerden op een succeservaring van de 
docenten heeft docenten daarom tot tranen toe geroerd.

We merkten dat docenten vooral behoefte hadden om 
meer te leren over reflectie, het communiceren met ver­
schillende betrokkenen en het onderzoek doen naar ver­
schillende belangen. De ervaring van het voeren van een 
gemeenschappelijk debat was echter grandioos. Debat­
teren gebeurt in deze regio met veel passie! De discussie is 
een verfijnd onderdeel van de cultuur in de Zuid-Kauka­
sus. Er is vooral nog veel te leren in het logisch opbouwen 
van een sluitend betoog, of het luisteren en reageren op de 
argumenten van een ander.

Twitter� 2 september 2010 22:34:14 
Today we had a Great Debate with 60 
Georgian teachers! Beautifull to see their 
passion in debating! 

Twitter� 7 september 2010 12:58:32 
Indescribable end to democracy starts 
with you learning programme in Georgia.


